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INTRODUCERE

Planul strategic de dezvoltare a Facultatii de Farmacie este elaborat in baza
Planului Strategic de dezvoltare a Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie
»,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova pentru anii 2021-2030.

Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” din
Republica Moldova (USMF) este unica institutie de invatamant superior din tara, care
formeaza farmacisti, in cadrul Facultatii de Farmacie pentru sistemul national de
sanatate si pentru alte state. Facultatea de Farmacie (numita in continuare Facultate)
este o unitate functionala a USMF ,Nicolae Testemitanu” didactico-stiintifica, clinica
si administrativa a Universitatii, care elaboreaza si gestioneaza programe de studii.
Experienta instruirii farmacistilor in cadrul Facultatii dateaza din anul 1964.

La elaborarea prezentului Plan strategic s-a tinut cont de experienta, realizarile
si neajunsurile in elaborarea si implementarea Strategiei de dezvoltare a Universitatii
de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova si a
Facultatii de Farmacie In perioada anterioara, precum si de experienta in acest
domeniu a Facultatilor de Farmacie de la alte universitati de prestigiu din tarile
avansate economic.

Astfel, in structura Planului strategic se regasesc intr-un cadru logic misiunea,
viziunea, valorile si principiile Facultatii, care sunt o continuare a celor Universitare,
o succinta incursiune in istoria Facultatii si situatia actuald, analiza SWOT, obiectivele
generale si specifice pentru domeniile principale de activitate, indicatorii de
performanta care definesc rezultatele asteptate, responsabilii si termenele concrete
de realizare ale activitatilor planificate.

I. MISIUNEA

USMF este o institutie academica, care are drept componente functionale de
suport activitatea educationala si cea de cercetare stiintifica. Totodata, Universitatea
este pilonul de baza a asistentei medicale si farmaceutice din Republica Moldova, sub
aspect metodologic si practic.

Facultatea de Farmacie a USMF are misiunea de pregdtire si perfectionare
continud a cadrelor farmaceutice inalt calificate pentru sistemul de sdndtate prin
realizarea activitdtilor educationale si de cercetare de performantdin domeniul
farmaceutic in conformitate cu standardele internationale de calitate bazate pe valori
nationale.




II. VALORILE SI PRINCIPIILE DE BAZA ale Facultitii de Farmacie

Valorile si principiile de baza ale facultatii de Farmacie deriva din valorile
Universitatii. Principalele valori dupa care se ghideaza angajatii Universitatii sunt:

» calitatea - promovarea unei culturi a calitatii in toate domeniile de activitate;.

» excelenta - element de referinta in toateactivitatile Universitatii;

» performanta institutionald prin aderarea la standardele internationale;

» creativitatea si inovatia In activitatea de instruire, cercetare stiintifica, asistenta
medicala si management;

» responsabilitatea individuald si institutionald;

» satisfactia beneficiarilor.

In vederea realizarii misiunii, Facultatea isi asuma respectarea principiilor de

a) principiul libertatii academice;

b) principiul centrarii educatiei pe beneficiar;

c) principiul asigurarii calitatii;

d) principiul egalitatii de sanse si echitatii;

e) principiul transparentei;

f) principiul respectarii drepturilor si libertatilor beneficiarilor de instruire si ale
personalului universitar;

g) principiul libertatii de mobilitate nationala si internationala a beneficiarilor de
studii, a personalului didactic si stiintifico-didactic, a cercetatorilor;

h) principiul independentei deideologii, religii si doctrine politice;

II. SITUATIA ACTUALA

Pe parcursul a peste 58 de ani de activitate, Facultatea si-a fortificat substantial
baza tehnico-material3, logistica, administrativa, de resurse umane si cercetare, de
management si asigurare a calitatii. Facultatea beneficiaza de toate facilitatile din
cadrul Universitatii, iar calitatea procesului de instruire a fost Imbunatatita prin
desfasurarea activitatii Centrului de Evaluare Academica, Centrului de Consiliere
Psihologica si Ghidare in Cariera, prin implementarea Sistemului Informational de
Management Universitar (SIMU), platformelor de instruire si evaluare Test-editor,
MOODLE s.a., a testarii computerizate.

Actualmente in componenta Facultatii de Farmacie intra 9 subdiviziuni:
1. Decanatul
2. Centrul Farmaceutic Universitar ,Vasile Procopisin”
3. Catedra de chimie farmaceutica si toxicologica
4. Catedra de chimie generala
5. Catedra de educatie fizica
6. Catedra de farmacie sociala ,Vasile Procopisin”




7. Catedra de farmacognozie si botanica farmaceutica
8. Catedra de farmacologie si farmacie clinica
9. Catedra de Tehnologia medicamentelor.

In cadrul Facultitii se realizeaza invitimantul farmaceutic universitar si
postuniversitar: studii superioare integrate la Programul de studii 916.1 Farmacie,
studii superioare de doctorat in domeniul farmaceutic, studii postuniversitare de
rezidentiat la 4 specialitati si educatie farmaceutica continua la 15 programe
educationale.

In acest proces multilateral particip 348 studenti, 21 de studenti-doctoranzi, 27
de farmacisti-rezidenti.

Activitatea didactica, de cercetare si manageriala este asigurata de 52 de cadre
didactice si stiintifico-didactice (42 de titulari si 10 prin cumul extern), inclusiv 5
doctori habilitati, 19 de doctori in stiinte farmaceutice, chimice, medicale, biologice.

Insusirea abilititilor practice se efectueaza in Centrul Farmaceutic Universitar
,Vasile Procopisin”, farmacii comunitare si de spital, Centrul Stiintifico-Practic in
domeniul Plantelor Medicinale, care serveste drept baza pentru practica de
producere a Facultatii de Farmacie si efectuarea cercetarilor stiintifice in domeniul
plantelor medicinale autohtone.

Din luna noiembrie 2015, studiile superioare de doctorat (ciclul III) se
desfasoara in cadrul Scolii Doctorale in domeniul Stiinte Medicale a Consortiului
institutiilor organizatoare de doctorat.

O parte componenta a sistemului de administrare a Facultatii este Sistemul de
Management al Calitatii, directionat spre obtinerea rezultatelor de calitate pentru
satisfacerea necesititilor, asteptarilor si cerintelor pirtilor cointeresate. In luna
octombrie 2016, Universitatea a fost supusa auditului extern de catre unitatea de
audit CERTIND din Romania. Ca rezultat obtine certificatul de calitate, ce corespunde
cerintelor standardului ISO 9001:2015, fiind prima si unica institutie de invatamant
superior care poseda la acel moment un asemenea certificat.

Ultima acreditare a programei de studii integrate Farmacie realizata de Agentia
Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC) aavutlocin 2018
pentru o perioada de 5 ani.

Deosebit de importanti este componenta de cercetare. In 2014 USMF a aderat la
Carta Europeana a Cercetatorilor si Codul de Conduita pentru Recrutarea
Cercetatorilor. Numarul de publicatii ale angajatilor Facultatii in editii citate In baze
de date stiintifice internationale este intr-o continui crestere. in decursul ultimilor 5
ani, numarul publicatiilor cu factor de impact s-a majorat de cca 2 ori, iar cele indexate
in SCOPUS - de 1,3 ori.




Facultatea participa activ la mentinerea si cresterea vizibilitatii Revistei
Farmaceutice a Moldovei, fondata de Asociatia Farmacistilor din Republica Moldova.

In 2016, Universitatea a fost acreditatd de Agentia Nationald de Asigurare a
Calitatii in Educatie si Cercetare la 7 profiluri de cercetare stiintifica: Medico-biologic,
Sanatate publica si management, Medicina internd, Chirurgie, Sanatatea mamei si
copilului, Farmacie, Stomatologie, cu decernarea categoriei A - ,Organizatie,
recunoscuta la nivel international”.

In scopul imbunititirii si dezvoltirii continue a calititii procesului de cercetare
si de educatie, adaptarii acestora la cerintele timpului la nivel national si
international, la sedinta Senatului din luna mai 2020, a fost aprobata Strategia de
fortificare a domeniului cercetarii in Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova pentru anii 2021-2030. In luna iunie
2020, a fost creat Institutul National de Cercetare in Medicina si Sanatate, din care fac
parte si doua Centre din domeniul farmaceutic: Centrul Stiintific al Medicamentului
cu 3 laboratoare de cercetare si Centrul Stiintifico-Practic in domeniul Plantelor
Medicinale.

Un accent sporit se pune pe colaborarea inter-universitara si internationala,
care este o modalitate eficienta de dezvoltare institutionald a procesului de instruire
si cercetare.

In prezent, Facultatea coopereazi cu 24 de universitati, facultiti si centre de
profil din 13 tiri. In domeniul invitimantului superior farmaceutic, al stiintei
partenerii Facultatii sunt institutiile superioare medicale si centrele stiintifice din
Romania, Ucraina, Polonia, SUA, Belarus, Turcia, Estonia, Ungaria, Slovacia, Austria,
Cehia, Croatia, Macedonia etc.

In primdvara anului 2019, Universitatea a fost evaluati si acreditatd la nivel
international, pe o perioada de 5 ani, conform standardelor Federatiei Mondiale
pentru Educatie Medicala (FMEM), de Comisia externa de experti a Agentiei
Independente de Acreditare si Rating (IAAR) din Kazahstan, abilitata in acest sens de
FMEM.

Conform clasamentului international IAAR Eurasian University Ranking pentru
anul 2020, Universitatea ocupa a 5-a pozitie, dintr-un total de 27 de universitati
supuse evaluarii.

Pornind de la Strategia de dezvoltare a Universitatii de Stat de Medicina si
Farmacie "Nicolae Testemitanu”, misiunea Facultatii de Farmacie ramane realizarea
in mod sustenabil a excelentei in educatie si cercetare, mentinand si dezvoltand
pozitia sa de Facultate de clasa mondiala. Aceste obiective se concretizeaza prin:

» formarea de farmacisti cu o instruire de ansamblu, educati astfel incat sa isi




insuseasca competentele de ordin uman si etic ale profesiei, sa fie capabili, prin
cunostintele teoretice si pregatirea practica obtinuta in facultate, sa evolueze
profesional;

transmiterea unor cunostinte adecvate care sa permita evaluarea datelor
stiintifice privind medicamentul;

initierea si sustinerea unor proiecte de cercetare stiintifica atdt in domeniul
cercetarii fundamentale cat si in cel al cercetarii aplicative;

asigurarea vizibilitatii cercetarii efectuate in echipele din care fac parte cadrele
didactice ale Facultatii prin cresterea numarului de articole in extenso publicate
in reviste de specialitate recunoscute la nivel international in special cele cotate
ISI;

promovarea spiritului academic de cooperare si conlucrare la nivelul
comunitatii

academice si In afara ei prin extinderea principiilor de comunicare cadru
didactic - student, cat si intre cadrele didactice;

cultivarea si promovarea in toate aceste activitati academice, a traditiei scolii
Farmaceutice din Republica Moldova;

Facultatea are atributii concrete privind formarea specialistilor in domeniul

farmaceutic:

organizarea Invatamantului farmaceutic in cadrul studiilor superioare integrate,
modern, flexibil, in corespundere cu standardele nationale si internationale
acceptate, inclusiv cu cerintele Declaratiei de la Bologna;

formarea specialistilor farmacisti multilateral dezvoltati, inzestrati cu principii
morale decente, cunostinte si deprinderi practice indispensabile pentru
exercitarea calificata, competenta si responsabila a obligatiilor profesionale;
selectarea, orientarea si pregatirea studentilor pentru activitatea practica, de
cercetare si didactica;

instruirea cetatenilor din alte tari, in traditiile scolii medicale nationale ajustate
la cerintele de formare a specialistilor din tarile de origine;

implementarea rezultatelor cercetarilor stiintifice si a realizarilor mondiale
avansate in domeniul farmaciei, in scopul dezvoltarii continue a calitatii
serviciilor farmaceutice;

asigurarea necesitatilor sociale de baza ale studentilor;

implementarea tehnologiilor moderne in procesul de instruire si evaluare a
cunostintelor;

promovarea si dezvoltarea cooperdrii interuniversitare cu institutii similare si
centre farmaceutice si medicale din alte tari, precum si a mobilitatii academice si
profesionale;

promovarea culturii si valorilor nationale si universale;




» cultivarea traditiei gandirii libere si a democratiei academice in spiritul
respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului si a principiului
suprematiei legii.

* instruire postuniversitara prin rezidentiat la specialitatile:
¢ tehnologia farmaceutica industriala;
¢ farmacia comunitar si de spital;

+ farmacia analitica;

¢ farmacie clinica;

» perfectionare a cadrelor farmaceutice In cadrul facultatilor de profil
farmaceutic;

» coordonarea activitatilor didactice si de cercetare a catedrelor si subdiviziunilor
stiintifice;

» asigurarea calitatii studiilor.

Promovarea unui standard ridicat al calitatii invatdamantului si cercetarii cu
atingerea unor valente de excelenta si cu extinderea domeniilor deja abordate au
constituit obiective ale unor proiecte menite sa creeze punti de continuitate cu
trecutul dar si sa lanseze ancore catre viitor.

IV. ANALIZA SWOT

Profund angajata in ameliorarea calitativa continua a proceselor de invatare si
predare, printr-o reflectie permanenta asupra activitatilor didactice, printr-un efort
de cercetare sustinut, prin solidaritatea cadrelor didactice si a studentilor in cautarea
solutiilor creative, pentru educatia prezentului si viitorului, Facultatea de Farmacie
isi indeplineste obiectivele propuse. Principalele puncte forte, puncte slabe,
oportunitati si riscuri sunt evidentiate in analiza SWOT.

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
1. Experienta vasta de peste 58 de ani in 1. Gradul redus de implicare in promovarea
invatamantul superior farmaceutic. valorilor Universitatii, precum si
2. Acreditarea Programului de studii Farmacie vizibilitate redusa a activitatilor
la nivel national si acreditarea desfasurate de catre Ambasadori/
internationalad institutionala. ALUMNI.
3. Acordurile de parteneriat si colaborare 2. Utilizarea limitata a instrumentelor de
E privind activitatea didactica, de cercetare promovare a Universitatii de catre
s stiintifica, mobilitate academica etc. personalul universitar.
£ 4. Sistemul de Management al Calitatii 3. Valorificarea insuficientd a potentialului
:.-.:: implementat. absolventilor in promovarea Universitatii.
g 5. Utilizarea metodelor interactive (PBL, CBL, 4. Implementarea si utilizarea metodelor
s simulare) si tehnologiilor informationale interactive de predare nu este realizata
avansate (SIMU, Moodle etc.). integral de catre toate cadrele didactice.
6. Aplicarea tehnologiilor informationale 5. Portofoliul disciplinelor optionale nu
moderne si a sistemelor informationale in acopera integral necesitatile traseului de
procesul de dirijare si monitorizare a dezvoltare individuala al studentilor.
realizarii programului de studii (site USMF, 6. Gradul redus de vizibilitate a activitatilor
Facultate, SIMU, registru si borderou desfasurate la nivel international de catre




PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

electronic, selectarea si monitorizarea

cadrele stiintifico-didactice.

didactice, cercetatori, personal administrativ).
9. Eficientizarea valorificarii rezultatelor

tezelor de licenta, calitatea testelor etc.). 7. Ponderea redusa a fondurilor atrase din

7. Personalul stiintifico-didactic cu un inalt proiecte de cercetare cu finantare
potential didactic, de cercetare si diverse nationala si internationala si fondurilor
instruiri si mobilitati la universitati din provenite de la autoritatile locale, agentii
strainatate. economici, organizatiile obstesti.

8. Existenta potentialului de cercetatori 8. Constrangerile normative in
consolidat in competitiile anterioare. modernizarea gestionadrii resurselor

9. Dotarea corespunzatoare a programului de umane, conform tendintelor universitare
studii Farmaciecu spatii educationale (aule, europene sau altor regiuni geografice.
clase de studii, laboratoare) la diverse 9. Oportunitatile limitate pentru dezvoltare
niveluri de asistentd farmaceutica. profesionala peste hotarele tarii pentru

10. Asigurarea cu materiale didactice si unele categorii de personal din
stiintifice, asigurarea accesului la baze de considerente lingvistice.
date nationale si internationale on-line in 10. Numarul mare de angajati in limitele de
incinta Bibliotecii, in salile de studii si in pensionare.
caminele studentesti. 11. Barierele de concepte (presupuneri,

11.Promovarea Universitatii si recrutarea banuieli, concluzii pripite) in procesul de
potentialilor candidati la studii de comunicare interna.
reprezentantii oficiali ai USMF , Nicolae
Testemitanu” peste hotare.

12. Acordarea burselor sociale din fondurile
Universitatii pentru sprijinirea din punct de
vedere material a studentilor cu probleme
sociale.

13. Oferirea cu titlu gratuit a serviciilor de
consiliere psihologica tuturor beneficiarilor
Universitatii, la fel si ghidarea 1n cariera a
studentilor.

14. Diverse canale de comunicare institutionala

eficienta (personale si impersonale).
OPORTUNITATI RISCURI

1. Colaborarea eficienta cu autoritatile publice 1. Legislatia imperfecta in conditiile unei situatii
centrale silocale. politice instabile.

2. Parteneriatele cu alte institutii academice si 2. Rigiditatea actelor normative privind
profesionale din tara si din strainatate. invatamantul superior la nivel national.

3. Internationalizarea procesului educational. 3. Criza economica si sociala la nivel national si

4. Prezenta Agentiei Nationale de Asigurare a international, provocate de situatia
Calitatii in Educatie si Cercetare si a pandemica in sanatatea publica - o
standardelor nationale de evaluare si amenintare pentru calitatea invatamantului

= acreditare a programelor de studii. superior medical si farmaceutic.

- 5. Posibilitatile extinse de armonizare a 4. Finantare insuficienta pentru asigurarea si

1 programei de studii cu cele ale facultatilor dezvoltarea activitatii In domeniul cercetarii

Q europene in domeniul farmaceutic. si inovarii.

"S |6. Parteneriatele academice cu facultitile de 5. Incertitudinea si birocratia excesiva pentru

= farmacie din UE, SUA, 1n vederea asigurarii finantarea cercetarii.

§ mobilitatii academice a cadrelor didactice, 6. Numarul mic de locuri bugetare la Facultatea
studentilor si rezidentilor. de Farmacie.

7. Dezvoltarea vertiginoasa a spatiului 7. Atractivitatea redusa si motivare insuficienta
educational virtual si progresului tehnologic a cadrelor didactice de la disciplinele
(softuri si platforme educationale noi, baze de fundamentale.
date etc.). 8. Cresterea oportunitatilor de munca in

8. Mobilitatile academice (studenti, rezidentj, strdinatate.
studenti-doctoranzi, cadre stiintifico- 9. Evolutia demograficd negativa (natalitatea

redus3, migratia intensa) cu o scadere a
numadrului de abiturienti.




OPORTUNITATI RISCURI
cercetarilor realizate in cadrul USMF. 10.Migrarea cadrelor didactice si cercetatorilor
10.Asigurarea vizibilitatii decente a rezultatelor calificati spre alte domenii de activitate.
cercetarii realizate in cadrul Facultatii la nivel |11.Concurenta sporita din partea sistemelor de
national si international. invatamant superior din tarile CSI si UE in
11.0rganizarea evenimentelor in comun cu atragerea studentilor.
partenerii internationali (conferinte, 12.Reducerea numarului de studenti din
webinare etc.). strdinatate.
12.Participarea membrilor Facultitii in calitate 13.Cresterea numarului de angajati cu varsta de
de experti nationali si inter nationali. pensionare.
13.Diversificarea ariei geografice de recrutare a
studentilor internationali.

V. DOMENII DE DEZVOLTARE STRATEGICA A FACULTATII

Pornind de la prioritatile Universitatii in urmatorii ani, conturate prin Misiune,
Facultatea de Farmacie se va axa pe dezvoltarea unui mediu educational de calitate si
implicarea activa in cercetare.

In acest context, Planul strategic al Facultitii se va baza pe domeniile strategice
de dezvoltare a Universitatii, cu accent sporit pe activitatea didactica si educationala.

V.1. ACTIVITATEA DIDACTICA SI EDUCATIONALA

Programul de studii Farmacie este elaborat in baza cadrului juridic al sistemului
de invatamant superior din Republica Moldova si corespunde Codului Educatiei,
Cadrului European al Calificarilor din invatamantul superior, Directivelor Europene
privind invatamantul farmaceutic, Regulamentului de organizare a studiilor de
invatamant superior in baza sistemului national de credite de studiu in USMF si
Regulamentului cu privire la activitate Facultatii de Farmacie in cadrul USMF.

Specialitatea Farmacie este inclusa in Nomenclatorul domeniilor de formare
profesionald si al specialitatilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de
invatamant superior si in Clasificatorul Ocupatiilor din Republica Moldova. Acest
program este similar programelor de studii in farmacie din invatamantul superior
european, iar structura si continutul lui sunt compatibile si armonizate cu cele ale
programelor din universitatile Uniunii Europene.

Planul de Invatamant este elaborat si racordat la criteriile si cerintele Planului-
cadru pentru studii superioare, respecta caracteristicile structurale, este axat pe
componentele definitorii si, in final, asigura realizarea unui Invatdmant bazat pe
competente si centrat pe student. Programul de studiu la specialitatea Farmacie contine
toate elementele de profil si structurale conform Planului-cadru (parte descriptiva, plan
de Invatamant) si este aprobat in conformitate cu cerintele cadrului normativ. Programul
afost elaborat in cadrul Facultatii de Farmacie a USMF , Nicolae Testemitanu”, respectand
procedurile interne universitare privind proiectarea si aprobarea programelor de studii




cu participarea cadrelor didactice de la catedrele de profil si a studentilor.

Programul de studiu Farmacie include urmatoarele criterii educationale: misiunea
programului de studiu, scopul si obiectivele, corespunderea programului strategiei
institutionale de dezvoltare. In elaborarea programului de studii la specialitatea
Farmacie au fost consultati farmacisti specialisti din diverse ramuri de activitate prin
intermediul Asociatiei Farmacistilor din Republica Moldova.

Armonizarea programei de studii cu standardele nationale, europene si ale
Federatiei Mondiale a Invitimantului Medical (WFME) a fost confirmatd prin
certificatele de acreditare institutionala nationala si internationala.

Integrarea absolventilor farmacisti pe piata muncii reflecta eficienta procesului
educational in cadrul Facultatii. Totodata, este importanta adaptarea activa si
continua a educatiei farmaceutice la cerintele sistemului national de sanatate, la
transformarile esentiale in toate domeniile de activitate, care necesita specialisti cu
un nivel avansat de instruire, de o inaltacalificare si competitivi pe piata muncii.

Pentru mentinerea competitivitatii acestora este necesara atat obtinerea de
competente profesionale si abilitati practice, cat si formarea aptitudinilor
fundamentale de educatie si autodezvoltare pe tot parcursul vietii. Cerintele actuale
ale pietei muncii, inclusiv in sistemul de sanatate, determina cultivarea capacitatilor
de lucru in echipa, abilitatilor de comunicare eficienta pe verticald si orizontala,
utilizarea tehnologilor informationale si dezvoltarea aptitudinilor specifice.

O importanta directie strategicd pe plan educational-didactic consta in
remodelarea curriculumului universitar prin integrarea invatdamantului universitar si
postuniversitar cu cercetarea stiintifica.

Un deziderat important al Facultadtii ramane consolidarea calitatii predarii si
invatarii, precum si asigurarea unui sistem unitar coerent si eficient de evaluare/
examinare a competentelor dobandite de beneficiari. Dezvoltarea unei comuniuni de
studiu Intre mediul academic si cel practic, sustinuta de o infrastructura robusta si o
platforma comuna de invatare, vor facilita cultivarea si aplicarea de noi cunostinte si
competente.

Actualizarea continua a tehnologiilor didactice, axate pe activitatea individuala
a studentului, pe metode active si interactive de instruire, inclusiv prin simulare, pe
diversificarea formelor de organizare a procesului de Invatamant, pe integrarea
metodelor educationale cu tehnologiile informationale avansate, vor asigura
sustenabilitatea programelor de studii.

Remodelarea curriculara cuprinde atat continutul, cat si procesul pedagogic in
sine, notiunile de invatamant centrat pe student si formarea de competente teoretice
si practice devenind pilonul de baza al sistemului de instruire. Abordarea




interdisciplinara si interprofesionala va permite realizarea conexiunii intre stiintele
fundamentale si cele de profil farmaceutic, avand drept scop formarea specialistilor
inalt calificati pentru sistemul farmaceutic national si international. Astfel, se va
asigura convergenta capacitatilor dobandite de absolventii, cerintelor pietei muncii si
activitatilor de perfectionare continua pe tot parcursul vietii.

Intre calitatea procesului educational la toate nivelurile de studii, asigurarea cu
resurse umane calificate, oferirea conditiilor de dezvoltare si promovare a acestora si
realizarea mobilitatii academice exista o stransa interdependenta. Atragerea si
mentinerea cadrelor didactice profesioniste, familiarizate cu tehnicile moderne de
predare si evaluare, inclusiv in limbile de circulatie internationald, cu vizibilitate si
prestigiu international recunoscut, este cheia succesului realizarii programului de
studii. Calitatea invatamantului farmaceutic necesitd o imbunatatire continua a
mediului de invatare prin fortificarea bazei tehnico-materiale, asigurarea cu
echipament modern bazat pe tehnologii avansate, modalitati si tehnologii de
simulare moderne, diversificarea bazelor de practica si dezvoltarea parteneriatelor
cu prestatorii de servicii farmaceutice. Toate acestea vor permite asigurarea unui
proces educational temerar si inovator pentru avansarea stiintei, a asistentei
farmaceutice in ansamblu.

Atingerea indicatorilor de calitate, impusi de standardele nationale si
internationale, depinde In mare masura de corelarea numarului de beneficiari cu cel
al cadrelor didactice, de resursele educationale, calitatea procesului de orientare
profesionald in cariera si selectarea candidatilor la studii. Promovarea unei politici
transparente de recrutare a studentilor si perfectionarea mecanismului de atragere
a cetatenilor de peste hotare, precum si diversificarea si internationalizarea
programei de studii Farmacie, raman un obiectiv strategic important.

Obiectivul general

Imbunititirea, modernizarea si cresterea calititii procesului educational la
toate nivelurile de studii prin mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale,
reconfigurarea instruirii din perspectiva formarii de competente si sporirea
atractivitatii si competitivitatii atat la nivel national, cat si In context european.

Obiective specifice

I. Diversificarea, actualizarea si consolidarea ofertei educationale pentru formarea
competentelor profesionale si transversale, a abordarilor interdisciplinare
corelate cu cerintele in domeniul educatiei farmaceutice si necesitdtile sistemului
de sdndtate.

II. Implementarea politicii de Imbunatatire continua a procesului de recrutare si
admitere a candidatilor la toate nivelurile de studii.




III. Promovarea si implementarea invatamantului modern centrat pe student/
farmacist-rezident/ cursant si dezvoltarea de competente prin modernizarea,
adaptarea si flexibilizarea procesului de predare-invatare-evaluare.

IV. Dezvoltarea, modernizarea si utilizarea eficienta a resurselor de invatare la toate
nivelurile de studii pentru asigurarea continua a calitatii procesului educational.

V. Dezvoltarea si sporirea rolului Centrului Farmaceutic Universitar ,Vasile
Procopisin” si Centrul Stiintifico-Practic In domeniul Plantelor Medicinale in
activitatea didactica, stiintifica si pe dimensiunea sociala, inclusiv prin colaborare
si parteneriat public-privat.

Directiile de realizare

Oferta educationala si admiterea la studii.

Reglementarea si realizarea procesului de instruire la toate nivelurile de studii.
Dezvoltarea resurselor utilizate in procesul de instruire si monitorizare.
Corelarea instruirii cu cerintele sistemului de sanatate.

Utilizarea eficienta a resurselor si serviciilor informationale.

i W

Rezultatul scontat

Pe viitor, procesul educational in Facultate va fi orientat spre evaluarea
sistematica a programei de studii Farmacie si compatibilizarea ei cu cele europene.
In vederea asigurdrii eficiente a procesului de instruire va continua:

* implementarea metodelor interactive de predare centrate pe student cu
utilizarea elementelor TIC;

evaluarea standardizata si transparenta a cunostintelor;
» utilizarea eficienta a spatiilor de studii si dotarea acestora cu materiale didactice
si tehnologii educationale moderne;

» rationalizarea si optimizarea subdiviziunilor didactice ca structuri universitare;
» oferirea suportului In dezvoltarea si perfectionarea abilitatilor de predare a
personalului didactic si stiintifico-didactic, implicate in instruirea academica la
toate nivelurile. Actiunile vor fi orientate spre formarea specialistilor inalt
calificati, care sa corespunda cerintelor actuale ale sistemului de sanatate, cu
competente racordate la Cadrul National si European al Calificarilor.

Drept confirmare a calitatii si competitivitatii programei de studii vor servi
certificatele de acreditare nationala si internationala, inclusiv institutionala.

V.2. CERCETAREA, INOVAREA SI TRANSFERUL TEHNOLOGIC

USMF asigura imbunatatirea continua a procesului de implicare a personalului
didactic si a studentilor, rezidentilor in cercetare. Formarea studentilor in domeniul
cercetdrii la Facultatea de farmacie incepe in anii 1-2 de studii si continua pe tot
parcursul educational prin participarea in cercuri stiintifice si elaborarea tezei de licenta.




In vederea solutiondrii problemelor identificate in domeniul de cercetare, la
Universitate au fost aprobate Strategia de fortificare a domeniului Cercetare si
Inovare In Universitatea de Stat de Medicinda si Farmacie ,Nicolae Testemitanu”
pentru perioada 2020-2030 si Planul de actiuni privind implementarea acesteia
(Decizia Senatului nr. 5/1 din 28.05.2020). Strategia isi propune sa realizeze un set
de actiuni coordonate, menite sa contribuie la crearea unui mediu favorabil pentru
ridicarea eficientei, relevantei si competitivitatii nationale si internationale a
activitatii de cercetare si inovare la USMF , Nicolae Testemitanu”.

Facultatea de Farmacie se va alinia obiectivelor general si specifice din cadrul
Planului strategic de dezvoltare a USMF, cu racordarea la criteriile specifice pentru
domeniul farmaceutic.

Obiectivul general

Armonizarea domeniului cercetare si inovare cu cerintele contemporane la
capitolele: organizare, infrastructura, procese de management al cercetarii si
cercetare propriu-zisa, precum si asigurarea competitivitatii Universitatii in plan
national si international, consolidarea acesteia ca institutie in care educatia medicala
se realizeaza prin cercetare, iar nivelul cercetarilor in domeniul sanatatii si medicinei
corespunde rigorilor europene, subdiviziunile de cercetare fiind parte din retelele
regionale si internationale de valori stiintifice si transfer tehnologic.

Obiective specifice

[. Modernizarea structurii sectorului de cercetare si transformarea acestuia intr-o
structura adecvata scopurilor de coordonare a cercetdrilor in sanatate din
Republica Moldova, educatiei prin cercetare, asigurarii competitivitatii stiintifice,
interactiunii cu partenerii nationali si internationali.

II. Implementarea practica a principiului de instruire prin cercetare.

III. Internationalizarea procesului de cercetare la USMF ,Nicolae Testemitanu” si
implementarea principiilor Stiintei Deschise.

Directiile de realizare

1. Revitalizarea activitatilor de cercetare ale studentilor si formarea unei noi
generatii de tineri cercetatori.
Internationalizarea procesului de cercetare.
Inregistrarea performantelor in cercetarea stiintifica si transferul tehnologic.
Promovarea rezultatelor remarcabile in cercetare la nivel national si
international;

5. Sporirea calitatii rezultatelor cercetarii stiintifice;.




Rezultatul scontat

= (Coordonare eficienta a proceselor de cercetare in organizarea pe verticala si
orizontala.

* Infrastructura de cercetare in conformitate cu cerintele contemporane in
cercetarea avansata.

» Educatie farmaceutica a beneficiarilor de studii prin cercetare.

= Relatii reciproc avantajoase cu partenerii nationali si internationali.

= Vizibilitate suficientd a rezultatelor cercetarii la nivel national si international.

= [ntegritate academica bazata pe principiile eticii in cercetare.

» Valorificare eficienta a rezultatelor cercetarii.

V.3. INTERNATIONALIZAREA

Extinderea si amplificarea procesului de internationalizare a Universitatii reiese
din angajamentele si strategiile guvernamentale, precum si din tendintele si
oportunitatile institutiilor de Invatamant superior medical din spatiul european.

Aceasta aspiratie deriva atdt din actualele politici educationale, cat si din
provocarile cu care se confrunta institutiile de invatamant superior la planificarea si
realizarea activitatilor educationale si de cercetare in spiritul valorilor europene,
democratiei, drepturilor omului si statului de drept.

In acest context, procesul de internationalizare al Facultitii de Farmacie are
drept obiectiv fortificarea cooperarii internationale in domeniile activitatii didactice,
cercetarii stiintifice, mobilitatii academice, recrutarii cetatenilor stradini la studii si
credrii parteneriatelor cu universitati si institutii de profil din strainatate.

Atragerea studentilor si a cadrelor didactice in procesul de mobilitate academica
(outgoing si incoming) contribuie la sporirea calitatii studiilor, la perfectionarea
metodelor moderne de predare-invatare, a curricula si programelor. Mobilitatea
academica aduce schimbari semnificative si faciliteaza ajustarea procesului
educational la standardele europene de calitate. Principalele programe prin
intermediul carora se realizeaza mobilitatea academica in cadrul Facultatii sunt:
ERASMUS+, CEEPUS, mobilitatile efectuate in cadrul acordurilor de colaborare cu
universitatile partenere, precum si programele de asistenta la nivel de tara cu
Republica Populara Chineza, Statele Unite ale Americii, Turcia etc.

Obiectivul general

Fortificarea cooperarii internationale in domeniile activitatii didactice,
cercetarii stiintifice, mobilitatii academice, recrutarii cetatenilor stradini la studii si
creadrii parteneriatelor cu universitatile si institutiile de profil din strainatate, inclusiv
din diaspora care colaboreaza cu cadre didactice din Universitate, precum si Alumni




care 1si desfasoara activitatea peste hotare.

Obiective specifice

. Facilitarea inmatricularii studentilor internationali.

II. Asigurarea capacitatilor de instruire in limba engleza si franceza.

III. Extinderea geografica si promovarea ofertei educationale in limbile engleza si
franceza.

Directiile de realizare

Consolidarea parteneriatelor si a mobilitatii incoming si outgoing.
Eficientizarea colaborarii inter-universitare si participarea in programe
internationale.

3. Dezvoltarea si diversificarea formelor de colaborare educationala si stiintifica cu
partenerii externi.

4. Internationalizarea procesului de instruire.

Rezultatul scontat

* Transparenta in promovarea oportunitatilor academice si a ofertelor de
mobilitati incoming si outgoing.
* Oferte de mobilitate sporite pentru studenti si personal academic.

V.4. STUDENTII SI RESPONSABILITATEA SOCIALA

Studentii sunt in mod incontestabil centrul preocuparilor Universitatii, care prin
obiectivele, planurile de actiune, politicile si strategiile dezvoltate, precum si prin
principiile aplicate serveste intereselor beneficiarilor de studii.

Actul decizional in cadrul Facultatii trebuie sa fie exercitat impreuna cu
studentii, In beneficiul acestora si va viza atat continutul didactic, cat simodul de
organizare a activitatilor didactice si a celor de suport, asociate cu procesul didactic
(schimburi de experienta si profesionale, servicii de consiliere si ghidare in cariers,
asistenta medicald, accesul in biblioteci, cdmine, cantine, participarea in activitati
culturale, sportive, facilitati de petrecere a timpului liber, voluntariat etc.).

Dezvoltarea personala a studentilor constituie unul dintre dezideratele asumate
prin obiectivele propuse de Universitate, prin cresterea calitatii serviciilor
academice, sociale si culturale oferite studentilor.

Incurajand responsabilitatea personald in pregdtirea pentru viitor si promovarea
valorilor in pregdtirea profesionald, se va pune accent pe asigurarea libertatilor
academice si sustinerea opiniilor studentilor si ale Asociatiei Studentilor Farmacisti
care 1i reprezintd, participarea studentilor la procesul de decizie si evaluare
universitara, implementarea principiilor de etica si deontologie profesionala in




randurile studentilor, prin descurajarea oricarei practici de fraudare a examenelor, a
plagiatului lucrarilor de finalizare a studiilor, promovarea valorilor de referinta in
societate: cultura muncii, corectitudinea, onestitatea toleranta, generozitatea,
dialogul, respectul de sine si fata de semeni, precum si formarea in spiritul
democratiei si al educatiei civice.

Acordarea atentiei sporite dimensiunii sociale a Universitatii, astfel incat sa fie
asigurat accesul la activitatile didactice pentru toti tinerii, inclusiv spatiu locativ care
sa corespunda conditiilor decente de trai si normativelor igienice in vigoare.

Obiectivul general

Asigurarea comunicarii permanente cu studentii, rezidenti si organizatiile
acestora la nivel de universitate, programe europene, precum si incurajarea opiniilor
studentilor si sprijinirea participarii acestora la dialogul national si european prin
intermediul Asociatiei Studentilor si Rezidentilor in Medicina.

Obiective specifice

I. Participarea tineretului studios In procesul de luare a deciziilor In organele
colegiale ale Facultatii.

II. Fortificarea pozitiei Asociatiei Studentilor Farmacisti din Republica Moldova si
crearea parteneriatelor strategice cu organizatiile studentesti nationale,
europene si internationale, cu scopul schimbului de experienta organizationala si
valorificarea programelor de mobilitate academica, profesionala si de cercetare
pentru tineretul studios.

[II. Motivarea absolventilor cu cele mai bune rezultate academice sa devina cadre
didactice.

IV. Organizarea Congresului Studentilor Farmacisti si implicarea activa in petrecerea
Congresului International MedEspera pentru Studenti si Tinerii Medici.

V. Promovarea si desfasurarea activitatilor de voluntariat in randurile studentilor.

Directiile de realizare

1. Asigurarea implicarii tineretului studios in procesul de luare a deciziilor in
organele colegiale ale Universitatii, in proportie de minimum 25%.

2. Semnarea contractelor de parteneriat cu organizatii studentesti nationale,
europene (EPSA) si internationale (IFMSA).

3. Organizarea intrunirilor In domeniul medical sub forma de workshopuri,
simulari, webinare, traininguri, olimpiade care vor oferi posibilitatea tineretului
studios sa aplice cunostintele obtinute.

4. Selectarea studentilor capabili pentru integrarea in corpul profesoral-didactic al
institutiei.




5. Organizarea Congresului Studentilor Farmacisti si implicarea activa in petrecerea
Congresului International MedEspera pentru Studenti si Tinerii Medici.

6. Antrenarea studentilor si rezidentilor in calitate de voluntari in proiectele
nationale/europene/internationale de promovare a modului sanatos de viata si a
medicinei.

7. Organizarea evenimentelor culturale, sportive si sociale, precum si a altor
activitati, care sa implice la maximum toti studentii, avand drept obiectiv
socializarea, familiarizarea si diversificarea vietii studentesti.

8. Asigurarea protectiei muncii si crearea locurilor sigure de munca pentru angajatii
Universitatii, in corespundere cu legislatia in vigoare.

Rezultatul scontat

Studenti activ implicati in actul decizional cu drept de membru al grupurilor de
lucru pentru dezvoltarea Almei Mater.

Crearea unui mediu propice Invatdarii, implicarii active in schimburi de
cercetare/experienta si activitati extracurriculare de voluntariat.

V.5. RESURSELE UMANE

Resursele umane constituie elementul creator, activ si coordonator al
Universitatii, influentand decisiv eficacitatea utilizarii resurselor materiale,
financiare si informationale. Resursele umane sunt unice in ceea ce priveste
potentialul lor de crestere si dezvoltare, precum si capacitatea lor de a-si cunoaste si
invinge propriile limite pentru a face fata noilor provocari sau exigentelor actuale si
de perspectiva.

Obiectivul general

Mentinerea si dezvoltarea personalului universitar, capabil sa asigure realizarea
sarcinilor si obiectivelor institutionale in baza unui management durabil de motivare
a performantei profesionale, orientat spre calitatea serviciilor.

Obiective specifice

[.  Dezvoltarea continua a resurselor umane, atragerea si mentinerea personalului
care a atins performante

II. Diversificarea modalitatilor de stimulare financiara a performantei profesionale,
sporirea responsabilitatii si aderentei institutionale.

[II. Sporirea atractivitatii domeniului de cercetare si atragerea tinerilor in activitatile
de cercetare stiintifica.

IV. Diversificarea modalitatilor de stimulare financiara a performantei profesionale,
sporirea responsabilitatii si aderentei institutionale.




Directiile de realizare

La capitolul resurse umane, Facultatea este aliniata ansamblului de activitati

orientate spre dezvoltarea unui potential uman cu eficienta maxima in realizarea

obiectivelor strategice universitare:

1.

Extinderea posibilitatilor de formare profesionala continua a personalului, in
special peste hotarele tarii;

Promovarea atractivitatii si prestigiului activitatii stiintifico-didactice;
Recrutarea si selectarea personalului universitar din randul doctoranzilor
performanti, pe principii de transparenta, competitivitate si echitate;

Selectarea celor mai dotati cercetatori pentru antrenare in activitati didactice in
cadrul subdiviziunilor universitare;

Promovarea principiilor managementului participativ, delegarii si asumarii
responsabilitatilor, implicarea mai larga a personalului in procesul administrativ,
in organele colegiale de conducere si procesul decizional;

Instruirea continua a personalului academic privind implementarea tehnologiilor
informationale in procesul educational (invatare-predare-evaluare);

Rezultatul scontat

Personal universitar calificat, motivat, competitiv la nivel national si regional,
capabil sa asigure realizarea sarcinilor si obiectivelor institutionale, deschis spre
promovarea unui management si leadership educational modern.

Spatiu universitar sigur, tolerant, multilingv, In care fiecare angajat are
libertatea de gandire, de constiinta, de exprimare, de asociere, de a produce,
transmite si insusi cunostinte, fara discriminare si constrangeri de orice gen.




VI. PROGRAMUL DE IMPLEMENTARE a Planului strategic de
dezvoltare a Facultatii de Farmacie pentru anii 2022-2027

VI.1. ACTIVITATEA DIDACTICA EDUCATIONALA

Obiectivul general

Imbunatatirea, modernizarea si cresterea calitatii procesului educational la
toate nivelurile de studii prin mentinerea si dezvoltarea ofertei educationale,
reconfigurarea instruirii din perspectiva formarii de competente si sporirea

g mas g

Perioada de

Indicator de performanta .
i realizare

Responsabil

Obiectiv specific 1. Diversificarea, actualizarea si consolidarea ofertei educationale pentru
formarea competentelor profesionale si transversale, a abordarilor interdisciplinare corelate cu
cerintele in domeniul educatiei farmaceutice si necesitdtile sistemului de sdndtate.

1.1. Rata abandonului pentru programul de studii - Decanatul

. Anual
Farmacie
1.2. Numarul studentilor admisi pentru programul de |- Comisia de admitere
. . Anual
studii Farmacie - Decanatul
1.3. Numarul de absolventi - Decanatul Anual
1.4. Rata promovabilitatii studentilor pentru - Decanatul
. . Anual
programul de studii Farmacie
1.5. Rata de continuitate a studiilor sau angajare dupa |- Decanatul
- .. . Anual
absolvire pentru programul de studii Farmacie
1.6. Nivelul de satisfactie al beneficiarilor (absolventi, |- Decanatul
. e . < Anual
angajatori) privind oferta educationala - Catedrele
1.7. Raport de monitorizare si evaluare a programelor |- CACEC Anual
de studii de catre CACEC
1.8. Planul de invatamant actualizat si compatibilizat |- Decanatul 2021,

cu cele internationale la fiecare 3 ani

1.9. Raport de autoevaluare pentru programul de - Decanatul La fiecare 5 ani din

studii Farmacie -CACEC data obfinerii certifi-
catului de acreditare

1.10. Numarul de studenti implicati in procesul de - Decanatul Anual
elaborare si actualizare a planului de invatamant |- CACEC

1.11. Numarul de absolventi implicati in procesul de |- Decanatul Anual
elaborare si actualizare a planului de invatamant |- CACEC

1.12. Numarul de angajatori implicati in procesul de |- Decanatul Anual
elaborare si actualizare a planului de invatamant |- CACEC

1.13. Numarul de curricula revizuite si aprobate - Decanatul La fiecare 2 ani
pentru programul de studii Farmacie - CACEC

1.14. Numarul de discipline optionale si facultative noi |- Decanatul Anual
elaborate si incluse in Planul de invatamant - CACEC

1.15. Catalogul disciplinelor pentru programul de - Decanatul 2022
studii Farmacie aprobat - CACEC

1.16. Certificatul de reacreditare nationala a - Facultatea Farmacie 2024-2025
programului de studii integrate 0916.1 Farmacie |- Catedrele de profil

1.17. Certificatul de acreditare internationala a - Facultatea Farmacie 2024-2025

programului de studii integrate 0916.1 Farmacie |- Catedrele de profil
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Perioada de

Indicator de performanta Responsabil .
realizare
1.18. Certificatul de reacreditare internationala - Decanatul
. < ’ 2025-2026
institutionala - Catedrele
1.19. Certificatul de acreditare internationala a - Decanatul
. o y . 2022-2023
programului de studii integrate 0916.1 Farmacie |- Catedrele

Obiectiv specific 2. Implementarea politicilor de imbunatatire continua a procesului de recrutare
si admitere a candidatilor la toate nivelurile de studii.

2.1. Numarul de activitati si Intruniri organizate cu - Decanatul Anual
privire la orientarea profesionala

2.2. Numarul farmacistilor-rezidenti inmatriculatiin |- Decanatul
raport cu numadrul absolventilor la programul de Anual

studii Farmacie

Obiectiv specific 3. Promovarea si implementarea invatamantului modern, centrat pe student/
medic-rezident/cursant si dezvoltarea de competente prin modernizarea, adaptarea si
flexibilizarea procesului de predare-invatare-evaluare.

3.1. Numarul disciplinelor care utilizeaza metode

- Decanatul

. i . . Anual
educationale interactive per program de studii - CACEC
3.2. Numarul de cadre didactice instruite in utilizarea |- Decanatul
. . Anual
metodelor interactive de predare - Catedrele
3.3. Numarul disciplinelor care aplica instrumentele |- Decanatul
TIC in procesul de predare-invatare-evaluare per |- Catedrele Anual
program de studii
3.4. Numarul disciplinelor care implementeaza - Decanatul
rezultatele cercetarilor stiintifice, inovatii si - Catedrele Anual
transferuri tehnologice in procesul educational
per program de studii
3.5. Portofoliul de abilitati practice pentru programul |- Decanatul
. L Anual
de studii Farmacie - Catedrele
3.6. Numarul studentilor participanti la cercuri - Decanatul
o ’ ’ Anual
stiintifice - Catedrele
3.7. Numarul de studenti implicati in proiecte de - Decanatul
’ ’ Anual
cercetare - Catedrele
3.8. Gradul de satisfactie al beneficiarilor cu referire la |- Decanatul Anual
calitatea predarii - Catedrele
3.9. Numarul disciplinelor care utilizeaza programe - Catedrele Anual
virtuale
3.10.Gradul satisfactiei beneficiarilor de stagii practice |- Decanatul
! Anual
- Catedrele

Obiectiv specific 4. Dezvoltarea, modernizarea si utilizarea eficienta a resurselor de invatare la
toate nivelurile de studii pentru asigurarea continua a calitatii procesului educational

4.1. Randamentul utilizarii spatiilor de studii - Decanatul
’ Anual
- Catedrele
4.2. Numarul disciplinelor si PEC care au actualizat si |- Catedrele
aprobat la CMC materiale didactice (manuale,
. . . . . Anual
recomandari metodice, ghiduri, note de curs, etc.)
per program de studii
4.3. Numarul disciplinelor si PEC care utilizeaza softuri |- Catedrele
educationale pentru desfasurarea activitatilor Anual
didactice
4.4. Numarul de mobilitati ale studentilor - Decanatul Anual




Indicator de performanta Responsabil Perlo?da de
realizare
4.5. Numarul de mobilitati ale cadrelor didactice - Decanatul
’ Anual
- Catedrele
4.6.Baza Alumni - creata - Decanatul 2023

Obiectiv specific 5. Dezvoltarea si sporirea rolului Centrului Farmaceutic Universitar Vasile
Procopisin si Centrului Stiintifico-Practic in domeniul Plantelor Medicinale in activitatea
didactic3, stiintifica si dimensiunii sociale, inclusiv prin colaborare si parteneriat public-privat.

5.1. Contractul de colaborare - incheiat - Facultatea Farmacie
. . 2022
- CFU Vasile Procopisin
5.2. Numarul de beneficiari la stagiul de practica - Facultatea Farmacie
. . Anual
- CFU Vasile Procopisin
5.3. Gradul de satisfactie al beneficiarilor privind - Facultatea Farmacie Anual
calitatea instruirii
5.4. Volumul resurselor financiare pentru dezvoltarea |- Facultatea Farmacie
; . 2022-2027
centrelor - CFU Vasile Procopisin

VI.2. CERCETAREA, INOVAREA SI TRANSFERUL TEHNOLOGIC

Obiectivul general

Armonizarea domeniului cercetare si inovare cu cerintele contemporane la
capitolele: organizare, infrastructura, procese de management al cercetarii si
cercetare propriu-zisd, precum si asigurarea competitivitatii Universitatii in plan
national si international, consolidarea acesteia ca institutie in care educatia medicala
se realizeaza prin cercetare, nivelul cercetarilor in domeniul sanatatii si medicinei
corespunde rigorilor europene, iar subdiviziunile de cercetare fac parte din retelele
regionale si internationale de valori stiintifice si transfer tehnologic.

Perioada de

Indicator de performanta Responsabil .
realizare

Obiectiv specific 1. Modernizarea structurii sectorului de cercetare si transformarea acestuia
intr-o structurad adecvata scopurilor de coordonare a cercetarilor In sanatate din Republica
Moldova, de educatie prin cercetare, de asigurare a competitivitatii stiintifice, de interactiune
cu partenerii nationali si internationali.

1.1.Numarul de subdiviziuni ale Facultatii in care - Decanatul Anual
functioneaza cercuri stiintifice - Catedrele

1.2.Numarul studentilor si al farmacistilor-rezidenti - Decanatul Anual
implicati In abordarea temelor proiectelor - Catedrele

stiintifice in cadrul programelor de stat/

proiectelor nationale/ internationale
1.3.Prodecani pentru cercetare — desemnati la - Decanatul 2022

facultate - Catedrele

Obiectiv specific 2. Implementarea principiului de instruire prin cercetare.

2.1.Numarul de cercetatori abilitati cu dreptul de - Decanatul Anual
conducator de doctorat

2.2.Numarul studentilor si farmacistilor-rezidenti - Decanatul Anual
implicati In activitatile de cercetare realizate de - Catedrele

catedre




Indicator de performanta Responsabil Perio?da de
realizare
2.3.Sistemul de evidenta a cercetarilor studentilor si |- Decanatul anual
farmacistilor-rezidenti - elaborat, aprobat si
functional
2.4.Sistemul de rating al studentilor si al medicilor- - Decanatul anual
rezidenti pe domeniul cercetare - elaborat,
aprobat si aplicat

Obiectiv specific 3. Internationalizarea procesului de cercetare in USMF , Nicolae Testemitanu”
si implementarea principiilor Stiintei Deschise.

3.1. Numarul angajatilor Facultatii invitati in calitate |- Decanatul Anual
de speakeri la conferinte internationale si lectori
cu tinerea prelegerilor in strainadtate

VI.3. INTERNATIONALIZAREA

Obiectivul general

Fortificarea cooperarii internationale in domeniile activitatii didactice,
cercetarii stiintifice, mobilitatii academice, recrutarii cetatenilor strdini la studii si
credrii parteneriatelor cu universitatile si institutiile de profil din strainatate, inclusiv
din diaspora ce colaboreaza cu cadre didactice din Universitate, precum si Alumni
care isi desfasoara activitatea peste hotare.

Indicator de performanta Responsabil Perlo?da de
realizare
Obiectiv specific 1. Facilitarea inmatricularii studentilor internationali
1.1.Numarul de studenti inmatriculati, total - Decanatul anual
1.2.Cota-parte a studentilor internationali din - Decanatul anual
numadrul total de studenti
Obiectiv specific 2. Asigurarea capacitatilor de instruire in limba engleza si franceza
2.1.Numarul programelor de studii cu instruire in - Decanatul anual
limba engleza/ franceza. - Catedrele
2.2.Numarul cadrelor didactice abilitate cu dreptul de |- Decanatul anual
predare in limba engleza si franceza - Catedrele
2.3.Numarul subdiviziunilor didactice antrenate in - Decanatul anual
instruirea studentilor internationali

Obiectiv specific 3. Extinderea geografica si promovarea ofertei educationale in limbile engleza
si franceza.

3.1.Numarul tarilor de origine a studentilor - Decanatul anual
internationali
3.2.Numarul evenimentelor de promovare a ofertei - Decanatul anual

educationale internationale (targuri educationale,
workshopuri, mese rotunde, conferinte etc.)




VI.4. STUDENTII SI RESPONSABILITATEA SOCIALA

Obiectivul general

Asigurarea comunicdrii  permanente cu studentii, medicii-rezidenti si
organizatiile acestora la nivel de Universitate, programe europene, precum si
incurajarea opiniilor studentilor si sprijinirea participarii acestora la dialogul
national si european prin intermediul Asociatiei Studentilor si Rezidentilor in

Medicina si Asociatiei Studentilor Farmacisti.

Indicator de performanta

Responsabil

Perioada de
realizare

Obiectiv specific 1. Participarea tineretului studios in procesul de luare a deciziilor In cadrul

organelor colegiale ale Facultatii.

1.1.Numarul studentilor inclusi in organele
colegiale ale Facultatii de min 25 %

-Decanatul

Anual

Obiectiv specific 2. Fortificarea pozitiei Asociatiei Studentilor Farmacisti din Republica Moldova
si crearea parteneriatelor strategice cu organizatiile studentesti nationale, europene si
internationale cu scopul schimbului de experienta organizationala si valorificarea
programelor de mobilitate academica, profesionala si de cercetare pentru tineretul studios.

2.1.Numarul de contracte de parteneriat, natio- -Decanatul Anual
nale/ europene/ internationale, semnate

2.2.Numarul de schimburi de experienta/ mobili- |-Decanatul
tati academice/ mobilitati profesionale/ -ASRM Anual
mobilitati de cercetare realizate - ASFRM

Obiectiv specific 3. Motivarea absolventilor cu cele mai bune rezultate academice sa devina

cadre didactice.

3.1.Numarul de absolventi care au fost
promovati in activitatea didactica

-Decanatul

Anual

Obiectiv specific 4. Organizarea Congresului Studentilor Farmacisti si implicarea activa in
petrecerea Congresului International MedEspera pentru Studenti si Tinerii Medici

4.1.Congresul - organizat :Kgg?{rﬁtul anual
4.2.Numarul participantilor la congres din mai - Responsabil pentru
multe tari (studenti, rezidenti, tineri activitate de cercetare Anual
absolventi) la Facultate
i - ASFRM

Obiectiv specific 5. Promovarea si desfasurarea activitatilor de voluntariat in randurile

studentilor si farmacistilor-rezidenti.

5.1.Numarul activitatilor de voluntariat - ASFRM Anual
5.2.Numarul de studenti si farmacistilor - - ASFRM Anual
rezidenti implicati In voluntariat




VL.5. RESURSELE UMANE

Obiectiv general

Mentinerea si dezvoltarea personalului universitar, capabil sa asigure realizarea
sarcinilor si obiectivelor institutionale in baza unui management durabil de motivare
a performantei profesionale, orientat spre calitatea serviciilor.

Perioada de

Indicator de performanta Responsabil .
> realizare

Obiectiv specific 1. Dezvoltarea continuad a resurselor umane, atragerea si mentinerea
personalului care a atins performante.

1.1. Numarul fiselor de post actualizate anual |— Catedrele | Anual

Obiectiv specific 2. Sporirea atractivitatii domeniului de cercetare si atragerea tinerilor in
activitatile de cercetare stiintifica.

2.1.Mecanisme de atragere a tinerilor in procesul de - Catedrele Anual
cercetare stiintifica implementate

Obiectiv specific 3. Diversificarea modalitatilor de stimulare financiara a performantei
profesionale, sporirea responsabilitatii si aderentei institutionale.

3.1.Evaluarea anuala a competentelor profesionalea |-DRU Anual
personalului universitar - Subdiviziunile
universitare
3.2.Evaluarea anuala a satisfactiei personalului -DRU Anual
universitar - Subdiviziunile
universitare




